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Wer ist gemeint?

<10 Jahre
Hochinnovatives

Geschaftsmodell
Signifikantes Wachstum

Leitungsmerkmale

Innovationsorientiert

Uberwiegend
Marktneuheiten
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Organisationsmerkmale

Flache Hierarchien

Hohe Flexibilitat

Verbreitung

Digitale Wirtschaft
als wichtigstes
Grindungsumfeld

......... O Hintergrund

Grunder/-innen mehr-
heitlich akademische

Ausbildung

Belegschaft

Junge, oft
internationale

Belegschaften

Frauen
unterreprasentiert




ORGANISATIONSSTRUKTUREN

Flexibilitat, Agilitat und Entwicklungs-
dynamik braucht Fuhrung,
die die Veranderung moglich macht

»Digital Leadership” befahigt Mitarbeitende
zur gemeinsamen, verantwortlichen und
zielorientierten Gestaltung

der [Zusammen-)Arbeit von morgen
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ist auch keine
Losung!

Starkes Wachstum
benotigt Prozesse

Mitarbeitende bendtigen
feste Rahmenparameter

Teamleiter brauchen
Entlastung




UNTERNEHMENSKULTUR

Unternehmenskulturelle Veranderungs- Kultur als hierarchiefreier Raum
prozesse sind der Schlissel

Gemeinschaftlichkeit entsteht zwanglos
Die Grundannahmen pragen die Kultur
und sind nur langsam zu verandern Mindset bleibt Privatsache -

Das Unternehmen kann Raume dafir bieten
Intrapreneurial Spirit ist eine Kulturfrage




PERSONLICHKEITSRELEVANTE
ASPEKTE

Was brauchen akademische
Grundungsteams?

1. Opportunity development competency
2. Championing competency

3. Resource acquisition competency

Mache das,
was Du
am besten kannst

Verantwortungsvoll
Verantwortung abgeben
hilft der Entwicklung

New Work ist Risiko
und Verantwortung -
tragen und geben

New Work ist Umarmung
von Technologie

New Work ist Agilitat und
Sturheit zugleich




ENTWICKLUNGSFORDERLICHE
ORGANISATIONSSTRUKTUREN

Zu hohe Dynamik und Flexibilitat filhrt ins Chaos:

Die richtige Mischung zwischen
Flexibilitat und Stabilitat

Agile Methoden erfordern strukturelle, kulturelle
und personelle Voraussetzungen




ENTWICKLUNGSFORDERLICHE
UNTERNEHMENSKULTUR

Wir sind hipp, offen, dynamisch,
leistungsbereit - nicht als Dauerzustand:

Kreativitat braucht hierarchiefreie und selbstbe-
stimmte Raume und auch Ruhe und Gelassenheit

Kultur entwickelt sich langsam und
braucht Zeit, Kontinuitat und Verlasslichkeit




ENTWICKLUNGSFORDERLICHE
FUHRUNGSPERSONLICHKEITEN
UND INDIVIDUELLE KOMPETENZEN

Keine Fiihrung ist auch keine Alternative - Verantwor-
tungsvoll Verantwortung abgeben hilft der Entwicklung:

Empowern bedeutet Ziele fest im Blick haben und
die richtigen Rahmenbedingungen kreieren

Empowern bedeutet zu akzeptieren,
dass nicht alle vorne mitmachen wollen




